Arnoldo José Gabaldon: La didaspora es la causa de
empobrecimiento mas grande de Venezuela

Tiempo de lectura: 14 min.

Con una vida dedicada al servicio de Venezuela, Arnoldo José Gabaldén Berti
(Caracas, 1938) habla con lucidez y claridad sobre su vision del pais, los retos a
afrontar y cuales son las palancas en que deben apoyarse los ciudadanos para
alcanzar el desarrollo, tema en el cual se fundamenta su mas reciente libro, Las
palancas del desarrollo sustentable y algunas experiencias personales asociadas,
publicado por la editorial de la UCAB, abediciones, y presentado en la reciente Feria
del Libro del Oeste de Caracas.

A sus 85 anos, este caraquefio se reconoce como un hombre optimista, persistente,
que siente la obligacién de plantear propuestas a los jovenes, de hacer ver que hay
que sanar el tejido social y trabajar en la reconstruccion institucional -y personal-
para sacar al pais adelante con éxito. En casa tuvo su mejor ejemplo como servidor
publico: su padre, el médico Arnoldo Gabaldén Carrillo, quien erradicé la malaria en
la mayor parte de nuestro territorio.

Gabaldon Berti es ingeniero civil, graduado en la Universidad Catdlica Andrés Bello,
con un master en Ingenieria Hidraulica por la Universidad de Stanford, en Estados
Unidos, y un diploma en Economia del Desarrollo por la Universidad de Manchester,
en el Reino Unido. Durante las primeras dos décadas de su carrera se dedicé al drea
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del manejo de las aguas. En 1961 comenzo6 en el Ministerio de Obras Publicas (MOP),
durante el gobierno de Rdmulo Betancourt, como parte de la Direccién de Obras
Hidraulicas. 13 afos después (y durante el primer gobierno de Carlos Andrés Pérez)
fue designado ministro de esa cartera, cargo que ocupd hasta 1977, cuando Pérez lo
llama a asumir como titular del recién inaugurado Ministerio del Ambiente y de los
Recursos Naturales Renovables, el primero en la historia de Venezuela y América
Latina.

Diputado al extinto Congreso de la Republica durante dos periodos, entre 1986 y
1989 ocupd el cargo de presidente de la Comisidn Presidencial para la Reforma del
Estado (COPRE), creada por el entonces mandatario Jaime Lusinchi. En 2007 ingresoé
como individuo de niumero de la Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y
Naturales de Venezuela (ACFIMAN), y en 2008 fue incorporado como individuo de
ndmero a la Academia Nacional de Ingenieria y Habitat (ANIHVEN). Actualmente
forma parte del Grupo Orinoco, instancia no gubernamental integrada por
especialistas en diversas areas que funciona como “centro de pensamiento,
reflexién y accién en politicas publicas en desarrollo sustentable, con énfasis en
energia y ambiente”, segun describe su pagina web.

A la luz de su amplia experiencia de mas de seis décadas en politica publica y sus
casi 100 trabajos académicos publicados, en esta conversacién Gabaldén Berti hace
un repaso de las causas del empobrecimiento del pais, recuerda que la crisis va mas
alla de la situacién econémica e insiste en que es fundamental superar la visién del
rentismo para alcanzar el desarrollo sostenible, un concepto del que -dice- muchos
tienen una “visién chucuta”.

Hablemos de su mas reciente libro, basado en lo que Ud. llama las seis palancas del
desarrollo sustentable: instituciones, formacién del talento, desarrollo de
infraestructura fisica, el capital econémico y la sustentabilidad ecoldgica. Pero
vamos a empezar con lo mas basico: jqué debemos entender cémo desarrollo
sustentable?

-El comun tiende a pensar que el desarrollo sustentable se ocupa fundamentalmente
de la preservacién de la naturaleza, pero esa es una comprensiéon chucuta. A mi
juicio, debe ser socialmente viable, econédmicamente viable, politicamente viable y
que sea también sustentable desde el punto de vista econdmico. Desarrollo es un
proceso en el cual la gente va alcanzando cada vez niveles mayores de
independencia, de libertad para agenciarse sus propias necesidades, para definir su



destino. En el libro yo menciono en primer lugar a las instituciones.
:Le da prioridad, mas peso sobre las otras cinco?

-Yo le doy absoluta prioridad a las instituciones. Yo recuerdo mucho a uno de mis
maestros y asesores fundamentales, el Dr. Pedro Pablo Azpulrua, ingeniero civil,
quien afirmaba que lo que trasciende el tiempo son las instituciones, no las obras
fisicas, porque las instituciones son las que permiten que una sociedad funcione, se
interrelacione, tenga una conducta de acuerdo con determinados parametros. A mi
eso se me quedd reflejado y hoy en dia estoy convencido. Si analizan el libro, mi
principal actuacién ha sido en las instituciones. La Reforma del Estado era un
proyecto para darle las nuevas instituciones a este pais; cuando se crea el Ministerio
del Ambiente se da una nueva institucién que ni remotamente se habia pensado en
Venezuela. La otra palanca es el talento, el capital humano. Por supuesto, no
solamente desde el punto de vista de que esté saludable, de que esté educado, sino
que se entrene para innovar, para entender las cosas que se requieren en el
desarrollo.

- Sobre esta palanca, la formacién de talento, no podemos dejar de recordar el
despido publico de miles de empleados de la estatal petrolera, talento formado por
el Estado que se perdié en segundos, y asi ha pasado con profesionales de otras
areas, como jovenes médicos y enfermeras que han salido del pais.

-Ya lo he dicho en otras partes, la causa de empobrecimiento mas grande que ha
habido en estos 20 afos es la didaspora. Ese es el empobrecimiento mas dramatico,
desde todo punto de vista. En el libro menciono una anécdota con mi padre referida
al aporte que un grupo de médicos espanoles, que vinieron después de la Guerra
Civil Espanola, hicieron al éxito de la campafia antimalarica en el pais. Mi padre me
decia: ‘Ud. ve a ese sefior, él llegd aqui con una maletica, posiblemente haya
perdido toda su riqueza material alld, pero lleva en la cabeza lo que nadie le podra
quitar: conocimiento y experiencia’. Ese aporte que tuvimos, nosotros ahora lo
hemos dilapidado con la salida de tantos profesionales, la riqueza mas grande. Ese
empobrecimiento yo no creo que sea subsanable, y no porque sea pesimista, sino
todo lo contrario. 25 % de la poblacidon perdida, o que perderemos completamente
si agui no hay una politica publica de enhebrar todo el talento que esté por alli y
ponerlo a trabajar desde afuera para Venezuela. Fijate, hoy en dia, con la industria
petrolera en el suelo jde dénde sacas todo el personal entrenado? Chavez en eso
mostré su tremenda falta de cultura, es una falta de cultura en el ser humano el no



apreciar lo que eso vale, lo gue eso significa, el esfuerzo que hizo el pais. ;Cuanto
cuesta tener un ingeniero petrolero entrenado?

Pero, usted también ha mencionado que esto que estamos recogiendo no es
producto de los ultimos 25 afos, sino que viene de antes.

-Asi es, lo que nos ha pasado a nosotros es un fenédmeno social que se debe analizar
porque es cuando una sociedad se debilita, cuando una sociedad adopta un camino
de regresién social, que no es que se puso pobre porque le vino una crisis
econdmica, no. Desde la muerte de GoOmez, para acda, se empez6 a contribuir con
unas costumbres que son negativas para el desarrollo sustentable. ;En qué sentido?
Falta de austeridad, inclusive los pobres y, por supuesto, la clase media y alta. Hay
gue tener disposicién al ahorro, valoracién del tiempo, del trabajo. Nuestra
enfermedad es seria y para tomar una senda de verdadero desarrollo van a tener
que operarse cambios muy profundos, en instituciones, en primer lugar, pero
también en las conductas individuales. Yo creo que los venezolanos hemos sido muy
mal acostumbrados, hemos tenido demasiada facilidad.

Nosotros tuvimos una etapa, no tan lejana, en la cual podemos pensar que
estdbamos en ese “umbral de la modernidad”, como Ud. lo menciona en su libro.
Aparentemente teniamos buenas instituciones, talento formado, buena
infraestructura, capital econémico. ;Qué pasé? ;Se sembrdé como dice la Biblia en
tierra no fértil o es irremediable que los paises tengan tiempos de vacas flacas y
vacas gordas?

-Los paises tienen lo que llaman los ciclos econdmicos, los paises desarrollados
saben que les viene un tiempo recesivo que les dura tres anos y que tienen que
hacer unas politicas para salir de eso. Lo de Venezuela no fue asi, si fuera solo una
recesion econdmica, se va Maduro y su gente y se trae unos sefiores que sepan lo
qgue hay que hacer y a los tres afios estamos superando esto; pero no es asi, esto no
ha sido un problema econémico, esto ha sido un problema de conducta humana, de
instituciones destruidas. No era que todas las instituciones fueran exitosas en el
pasado, no, no lo eran, hay unas que no servian para nada. Pero tuvimos, por
ejemplo, la Corporacién Venezolana de Guayana, esa fue una gente de progreso, fue
capaz de hacer la obra de ingenieria mas importante que se hizo en el siglo XX, que
fue la represa del Guri. Alli estuvieron los venezolanos metidos y con mucha
honestidad administrativa; el Metro de Caracas; la campafa antimalarica que llegé a
ser ejemplo mundial.



Podemos pensar que ese éxito se debid a los buenos gerentes que tenian los
proyectos

-Si, obviamente, ha habido un factor personal, pero habia un clima auspicioso. Hoy
en dia uno se pregunta qué institucién se puede pensar que no se ha maltratado,
eso es muy grave. Pero lo mds grave es el sistema educativo, el sistema educativo
no era bueno, habia contribuido a masificar bastante la educacién, de mala
calidad... pero existia. Yo comentaba el impacto que me causé ver un video del
nucleo de la Universidad de Oriente que va mostrando cémo era aquello, las
caminerias, los edificios, y luego cémo esta ahora, todo eso destruido. El estado
Sucre siempre ha sido un estado muy atrasado, llegé la democracia en el 58 y se
decidio, de una vez, crear la UDO, un nucleo muy bien dotado arquitecténicamente,
con un rector inteligente, el Dr. Luis Manuel Pefialver. Entonces 50 afios después, tu
ves como aquella estructura fue destruida. Uno se pregunta, y alli es donde viene el
punto, por qué la sociedad de ese estado permitié que eso ocurriese, donde estaban
los medios, dénde estaban los sindicatos, dénde estaban los intelectuales de Sucre,
gue vieron que su nucleo universitario era destruido por los bandoleros, que fueron
y saguearon. ;Qué indica eso? Para mi indica un problema serio de la sociedad, que
permite eso.

;Tal vez no siente que es de ella, no le duele? Si hay una poblacién que estéa
pensando en la sobrevivencia a lo mejor no le interesa la universidad, a lo mejor lo
que le interesa es el plato de comida diaria.

-Bueno si, pero fijate td, en un estado como Sucre no solamente hay gente que esta
pasando hambre, ahi hay profesionales, las Fuerzas Armadas, hay un tejido social
gue esta maltrecho. ;Qué produjo ese tejido social? Lo produjo el militarismo, puede
ser. Esa es una hipdtesis que hay que analizarla, el peso del militarismo después de
la independencia hasta aca. Este pais solamente ha tenido 40 afios de democracia.
iQuiénes son el sostén fundamental de este régimen? Los militares. No es el apoyo
popular. Entonces, es ese uno de los factores. Puede haber contribuido, pero para
mi el rentismo petrolero fue un factor fundamental en echarnos a perder. Por eso en
parte del libro y en el Grupo Orinoco, donde yo participo, el eslogan es para salir del
rentismo. ;Cémo salimos del rentismo? En este pais, se va Maduro y viene Maria
Corina, si ella no conduce unas politicas publicas para salir del rentismo, este pais
no progresara.



(El ciudadano comun se tiene que sentar a esperar que el Gobierno, el Estado o los
poderes hagan esas politicas publicas? ;Qué puede hacer?

-En primer lugar, tratar de educarse y yo creo que ese es un factor en positivo que
existe. Yo recuerdo cuando trabajaba en los sistemas de riego, en las Majaguas, en
el estado Portuguesa, se hicieron unas aldeas campesinas para que los futuros
regantes vivieran alli y pudieran hacer crecer sus parcelas. El primer reclamo que se
recibié en el Ministerio de Obras Publicas fue ;y la escuela? Porque desde hace
mucho tiempo atrds la familia analfabeta lo que aspiraba era escuela para sus hijos.
En el ano 70, cuando hubo el allanamiento de la Universidad Central de Venezuela,
en el Gobierno del doctor Caldera, el caporal de la finca que tenia un tio mio en
Bocond -un sefor analfabeta, muy trabajador, con su esposa que contribuia a la
economia familiar haciendo cuajada y otras cosas- cuando le pregunté cémo
estaban las cosas por alli, él me respondié que estaba muy preocupado por el cierre
de la universidad, alla en Caracas, porque tenia dos hijos en la universidad. Fijate tu
el salto social astrondmico de una familia cuyo padre y madre son analfabetos con
dos hijos que van y pueden llegar a la universidad. Bueno, alli esta reflejado el deseo
de la gente de estudiar.

Un signo de movilidad social

-Asi es, nuestros problemas de desarrollo son muchos y muy complejos vy,
lamentablemente, uno aprecia que no forman parte de las discusiones de la agenda
politica de los dirigentes. No estan demostrando conciencia de que ellos entienden
esta situacién. Ese es uno de los dramas que tiene este pais.

Ud. ha tenido una vida dedicada al servicio, ha sido persistente y aln continuda,
porque en el Grupo Orinoco me imagino que ese debe ser el sentido. La persistencia
no es enemiga de la inmediatez, que es lo que vivimos ahora.

-Lo que yo expongo en el libro, sobre todo pensando en los jovenes, es que la gente
en la vida debe tener persistencia en la ruta que escoge. Estos muchachos que son
muy inteligentes, muy exitosos, pero que estan brincando, son comerciantes, de
pronto se meten a ganaderos y de alli a querer ser banqueros. A mi la vida me ha
ensefado que lo exitoso es el producto de la constancia. En eso, sencillamente, mi
mejor ejemplo fue mi padre. Mi mama decia que en casa no se hablaba sino de
malaria, sélo de malaria. Pero bueno, esa era su vida hasta su muerte. Eso hay que
decirle a los jévenes: toma un camino y profundiza en él, persiste, persiste.



Buena parte de su vida publica estuvo ligada al desarrollo hidraulico en el pais, se
investigd, se planifico, se cred ;Qué siente ahora, al ver la situacién en que estamos
en esa area?

-Bueno, alli estamos en el Grupo Orinoco preparando un memorandum
simbdélicamente para las nuevas autoridades de las aguas de la préxima
administracién, para decirle lo que creemos que es prioritario. Uno de los aspectos
gue mencionamos es que Venezuela, en los afios 60-70, fue pionero en América
Latina en materia de agua. Venia la gente a ver cdmo era lo que se estaba haciendo
en la Comisién de Planificacion de Recursos Hidraulicos. ;Puede creer gue desde
hace 30 afos se acabd la investigacion hidraulica, esta desterrada de la
administraciéon publica? ;Qué significa para un pais que una actividad fundamental
esté dejada de lado? La semana pasada me mandé José Maria de Viana
(expresidente de Hidrocapital) una copia de un estudio que evalla el servicio en los
ultimos cinco anos. Las cifras son horrendas, nosotros no vamos sino en franco
retroceso, el porcentaje de familias que recibe agua continua en este pais es
minimo. Vamos marcha atrds. Que esté paralizado, estacionado, puede pasar por
motivos econdmicos, pero que vaya de regreso en la calidad de su servicio es muy
mal sintoma. Ahi esta lo de la energia eléctrica, nosotros estamos consumiendo la
misma electricidad que en el afio 2000, han pasado 25 afios en que esta poblacién
no aumentd el consumo de electricidad. Son indices sumamente preocupantes del
derrumbamiento de un pais.

El tema tratado por usted para su incorporacion a la Academia fue sobre cd6mo
puede afectar el cambio climatico a Venezuela. Eso lo traigo a colacién porque un
experto pedia a la poblacién, a finales de noviembre, que guardaran agua porque
venia -por efecto del Nifio- un periodo préoximo y fuerte de sequia. ;No esta tan
lejano el pais de las afectaciones del cambio climatico, como piensan algunos?

-Venezuela esta comenzando a ser afectada con una disminucién de la precipitacién
durante el afio, sobre todo del centro al oriente del pais, y eso significa menor
torrente en los rios. Son cosas tangibles dentro de los efectos posibles, también en
la agricultura porque los cultivos se amoldan a los patrones climaticos. Entonces si
se va haciendo cada vez mas seco, las temperaturas son mayores. ;Como es el
proceso de maduraciéon de los cultivos? Te digo una cosa, para mi ha sido
satisfactorio la escogencia de ese tema: Posibles efectos del cambio climatico sobre
Venezuela. Eso fue en el 2007, y ha sido uno de mis trabajos mas leidos.



Después de todo este panorama: ;Cual es su reto pais?

-Como hombre optimista, yo sigo pensando que si nos ponemos las pilas, salimos de
este régimen, viene un equipo de gente de mentalidad luminosa y se empiezan a
aplicar las politicas publicas que se deben y a reestructurar las instituciones, puede
gue nosotros nos encaucemos, pero asi mismo pudiera no ocurrir.

¢En cuanto tiempo nos encausaremos?

-Recuperarnos no es una cosa de menos de 25 aflos. Aqui hay unas mentes livianas
que dicen: jNo! Si salimos del régimen a los tres afios esta esto que es un hervidero.
Mentira. Werner Corrales, quien ahora esta en la coordinacién del Grupo Orinoco, se
puso a ver cOmo habia sido el proceso de recuperaciéon de los paises que mas
sufrieron después de la Segunda Guerra Mundial: Alemania, Francia, Inglaterra,
Italia. Sus tasas de recuperacién fueron no menores de 26 afios. Por supuesto, yo no
VOYy a Vivir eso, pero uno tiene el deber de plantearselo a los jévenes. Debemos
sanar nuestros malos habitos si queremos salir de esta crisis politica, de lo contrario
seguiremos igual.

El libro Las palancas del desarrollo sustentable y algunas experiencias personales
asociadas, del ingeniero Arnoldo José Gabaldén Berti, estd disponible en varias
librerias del pais, entre ellas Tecniciencia; El Buscén, de Paseo Las Mercedes;
Kalathos, del Centro Los Galpones, y la UCAB.
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