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 Venezuela es un país altamente dependiente de las importaciones de productos
terminados y de algunas materias primas e insumos, que hacen que haya muy poco
producto nacional que no tenga algo importado entre sus componentes.

Esa es una razón para mantener relaciones estratégicas con proveedores, y que eso
no dependa solamente de las negociaciones entre empresas, sino que haya políticas
de Estado que lo favorezcan.

Desde fondos de crédito e inversión, hasta estrategias de pooling y outsourcing, que
les den confianza, continuidad y consistencia a los procesos de procura.

En el nuevo gobierno trataremos de sustituir solo aquellas importaciones en las que
seamos capaces, en un plazo razonable, de alcanzar niveles de competitividad, y
que al hacerlo no perjudiquen al consumidor final, que es el ciudadano, destino final
de cualquier estrategia económica.
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El precio de venta al público de un producto en el territorio nacional, comenzó a
formarse al momento de la compra de la materia prima y los insumos a un
proveedor. No debería permitirse que un consumidor local pagara mucho más un
determinado producto, que cuando lo hace fuera de las fronteras.

Lo que hay que traer de afuera. Necesitamos materias primas de las que no
tenemos, y que si las tenemos, no somos competitivos al usarlas. Debemos
asegurarnos solucionar los problemas de deuda externa con proveedores de una
manera diferente a la que lo hacemos con las deudas financieras.

Un proveedor de un bien no está apostando a ganar más o menos, según las leyes
del mercado, sino a cobrar el monto de la factura que previo acuerdo se emitió. El
mercado financiero, por su esencia, ya admite su probabilidad de ganar o perder en
la transacción, por lo que las quitas que se proponen de 70 a 80% son razonables
para el tenedor de un bono; pero eso no es así para un proveedor de materia prima.
Esta diferencia es importante porque influirá en los niveles de oferta y crédito que
estén dispuestos a otorgar los proveedores a un cliente (a un país) que ha resultado
ser “mala paga”.

Otro elemento, del cual dependemos cada vez más como sociedad integralmente
considerada, es el de la tecnología en todos sus ámbitos, pero especialmente en las
de información, comunicaciones e internet. Los costos de licenciamiento deben ser
parte natural de la estructura de costo de cualquier producto o servicio, así como del
presupuesto de la economía del hogar.

Tratar de migrar a tecnologías de código abierto, con costos extremadamente bajos
y hasta gratuitos, solo nos dará como resultado externalidades negativas que
terminarán arrastrándonos, nuevamente, al pasado.

Y no hay que olvidar la prohibición de Estados Unidos de que el gobierno chavista
tenga acceso a tecnología; por lo que, luego del cambio de gobierno, el
levantamiento de castigos y sanciones no será de un momento para otro.

Las partes y repuestos están íntimamente relacionadas a las estrategias de
mantenimiento, por lo que deberán alinearse con los esquemas de mantenimiento
preventivo y correctivo. En una primera etapa demandaremos esas partes y
repuestos solo para correctivos, para que, luego de estabilizar los sistemas,
podamos pensar en anticipar para evitar que nos ocurran cosas como cortes
eléctricos, autobuses parados, celdas celulares no operativas y, en general, todos



los daños que le causa a una sociedad el no tener ni cultura, ni política de
mantenimiento.

Uno de los objetivos culturales del gobierno de Edmundo y María Corina será la
conciencia de libertad, y la de mantenimiento… sin esas bases será difícil rescatar
rápidamente a Venezuela.

Para los servicios públicos, un corte de servicio por problemas de mantenimiento
deberá significar, en el futuro, costos muy altos en multas y en reparaciones a
usuarios. Como en el caso de la tecnología, las partes y repuestos deben
corresponder a las marcas y patentes de los equipos para los que se usa. La palabra
que entró en desuso y que debemos rescatar con prioridad es: Excelencia.

La maquinaria y equipo de nuestro parque industrial fue quedando obsoleta (con
excepciones importantes), por lo que en este momento hay que considerar la opción
más rentable entre un overhaul o un reemplazo total o parcial de esas maquinarias
o equipos. En este caso, cabe recordar la premisa de la optimización de la
combinación entre tecnología y mano de obra, prefiriéndose aquella que, sin
sacarnos del mercado, permita la máxima utilización de la mano de obra.

El recurso humano importado es una necesidad en un país cuyo perfil educativo fue
decayendo aceleradamente en los últimos años, y donde quedan unas pocas
burbujas de excelencia a nivel de colegios y universidades privadas.

El recurso humano importado es una necesidad en un país cuyo perfil educativo fue
decayendo aceleradamente en los últimos años, y donde quedan unas pocas
burbujas de excelencia a nivel de colegios y universidades privadas.

La matriz de necesidades que mencionábamos en artículos anteriores es la que nos
debe dar la pauta para el lanzamiento de la estrategia de inmigración selectiva, que
deberá abrirse ofreciendo, no solo prestaciones en dinero, sino condiciones de
entorno favorables, que permitan la entrada de familias dispuestas a radicarse en el
país (dar una mirada al artículo Visualización que publiqué en el pasado).

La matriz de necesidades que mencionábamos en artículos anteriores es la que nos
debe dar la pauta para el lanzamiento de la estrategia de inmigración selectiva, que
deberá abrirse ofreciendo, no solo prestaciones en dinero, sino condiciones de
entorno favorables, que permitan la entrada de familias dispuestas a radicarse en el
país (dar una mirada al artículo Visualización que publiqué en el pasado).



Otro elemento que necesariamente debemos importar son los conocimientos y
experiencias de otros países, y otras empresas, cuando corresponda, que hayan
pasado por experiencias como la que tenemos por delante, de migración de un
ambiente asistencialista, a uno de mercado; con el agravante de la mentalidad que
lleva a pretender ingresos sin trabajar por ellos.

Noticias destacadas

El Mundo: Muere en una cárcel chavista Reinaldo Araujo, dirigente opositor
cercano a María Corina Machado, «un amigo incondicional”. Se trata del cuarto
preso político que fallece en las cárceles revolucionarias desde el megafraude
electoral del año pasado y la consiguiente represión salvaje del chavismo.
La Patilla: Hija de Edmundo González alertó que su esposo sigue en una grave
situación de desaparición forzada. La Plataforma Unitaria condenó la
persecución contra Edmundo González a través de su familia.
El Pitazo: Asilados en la Embajada de Argentina piden a la Nunciatura
Apostólica y a la Cruz Roja que intercedan por sus salvoconductos. Tal Cual:
Asilados piden a Argentina y Brasil acelerar gestiones para restablecer la
electricidad.
Reuters: Gold Reserve ganó laudo arbitral de 1.100 millones de dólares en
Portugal contra Venezuela.
Infobae: México extradita a Estados Unidos a presuntos líderes de la pandilla
Barrio Azteca, aliados del Cártel de Juárez. El Departamento de Justicia de
Estados Unidos los señala por haber participado en el asesinato de tres
trabajadores del consulado estadounidense en 2010.
Univisión: EEUU se une a Rusia, Nicaragua y Corea del Norte para rechazar la
condena de la ONU a la invasión a Ucrania (cada vez menos diferencia entre los
buenos y los malos).
El Mundo: Putin aceptará la presencia de tropas de paz europeas en Ucrania,
dice Donald Trump en su encuentro con Macron.
France24: «Europa no ha ahorrado esfuerzos ni ha huido a su responsabilidad
en el apoyo a Ucrania»: Macron. El País: Europa refuerza su alianza con Ucrania
y abre la puerta a una adhesión a la UE antes de 2030. El Mundo: Europa ignora
la paz de Trump.

Lo que no fue noticia (y debería serlo)   



Que este primer mes de Trump en la presidencia se ha ido en amenazas y aun
en ninguna medida concreta… Claro que con solo las amenazas ya va logrando
que el mundo se vaya reacomodando… porque si tuviera que cumplir la
amenaza y no produce resultados, entonces sí sería un caos… como el caso de
la revolución bolivariana, a la cual las amenazas no le hacen mella… es que ha
recibido tantas que ya no le importan…En este caso más que amenazas tendrá
que haber hechos, si quiere lograr algún resultado bueno. Porque permitir que
el chavismo permanezca, nunca será un buen resultado para nadie… ni para
Estados Unidos, ni para Venezuela… solo sería bueno para la cúpula chavista.
Ni que, no hay que perder de vista que el “deber ser” de occidente es que
Estados Unidos y Europa permanezcan juntos… y que los movimientos del
ajedrez trumpista no llegarán a cambiar eso… Por más fuerza que haga Trump,
sólo podrá hacer algunos cambios; pero el “deber ser” terminará
imponiéndose… Y lo más probable es que dentro de no mucho, el mismo Trump
nos regrese a esa cierta normalidad histórica que ha permanecido por décadas.
O que, mientras estamos fuera del radar mediático, en el chavismo, puertas
adentro, siguen profundizándose las diferencias y sigue habiendo
conspiraciones que les generan mayores puntos de vulnerabilidad. Hoy no
tienen pueblo, los militares de base ya no son sus amigos, y los ingresos
petroleros son precarios. Tienen muchos menos amigos, y los enemigos cada
día los detestan más.
Tampoco que los temas internos de Venezuela pierden relevancia internacional
ante la oleada de amenazas y medidas de Trump en todos los frentes en los
que Estados Unidos –“líder del mundo libre”– tiene intereses, que son casi
todos. Habrá que ver cuándo volvemos a “estar de moda”; mientras tanto, el
chavismo sigue destrozando a Venezuela… todos los días un poco más. Habrá
que ver qué dice el secretario de Estado a todo esto.
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