Miguel Angel Santos: el plan deberia ser primero
elecciones, después recuperacion economica e
institucional y luego la fase de estabilizacion
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Para el decano de la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica de Monterrey,
Miguel Angel Santos, lo que estamos viendo en Venezuela es una “sustitucién de
figuras leales a Maduro por otras fieles a los hermanos Rodriguez”. Explica la
importancia de una renovacién institucional con figuras independientes que ayuden
a la construccién gradual de una transicion.

El profesor Santos alerta sobre la ausencia de cambios de fondo en estos meses de
tutelaje estadounidense y pronostica que de mantenerse la légica empleada hasta
ahora, “no cambiardn las condiciones que llevaron a la intervencién y al
nombramiento de Delcy Rodriguez como presidenta interina”.
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Sobre la vision econémica de quienes estan hoy en Miraflores fue contundente:
“después de veintisiete afos, tenemos una idea muy clara del mobiliario mental que
tienen los hermanos Rodriguez y de lo vetusto y anticuado que es. En Venezuela el
talento no se fugd, el chavismo lo persiguid”.

—¢Por qué, si llevamos mas de cuatro meses del tutelaje de Washington, los
venezolanos no perciben una mejora en su calidad de vida?

Tenemos el mismo gobierno que antes del 3 de enero, las mismas instituciones, la
misma carencia de garantias legales y la misma desconfianza. Entonces, ;por qué el
resultado seria diferente ahora? Yo, mas bien, quisiera plantear tu pregunta al revés:
si seqguimos asi, iqué es lo que va a cambiar? Porque ni yo, ni nadie que sea serio,
comprende cémo es el mecanismo a través del cual EE.UU le transfiere el
remanente o la ganancia que queda por la venta de petréleo al gobierno
venezolano. Ese es un proceso completamente oscuro, que nadie conoce.

El tutelaje, tal como estd dandose hoy, solo va a generar un poco mas de ddlares y
una mejor administracién de esos recursos; pero eso no hara una diferencia en la
calidad de vida de la gente. Concienticemos que Venezuela sufrié la segunda
catastrofe econédmica mas grande de la historia moderna, después de la Segunda
Guerra Mundial. Es un caso sin precedentes y pensar que eso se puede revertir solo
gestionando un poquito mejor los escasos barriles de petrdéleo que estamos
produciendo, me parece ingenuo.

—Pero entonces, jpor qué el presidente Trump dice que a Venezuela esta entrando
mads dinero que en los ultimos veinte anos?

No entiendo por qué hace esa declaracién, pero ahi estan los resultados de la
encuesta ENCOVI, que permite tener una radiografia de la crisis que atraviesan los
hogares venezolanos. Me encantaria decir que hay otras estadisticas e instrumentos
de medicién, pero el gobierno de Maduro, y ahora de Delcy Rodriguez, destruyé
todos los termdmetros, para silenciar que la economia estaba enferma. En todo
caso, me parece muy temerario decir gue los venezolanos estén bailando en las
calles.

También me preocupa mucho que la primera fase de la estrategia de EE.UU. para el
pais sea la estabilizacién. No entiendo eso, porque nadie se quiere estabilizar en una
posicién como la que tiene Venezuela ahora. Es decir, estabilizarse es un buen
negocio cuando se esta en un nivel alto. Definitivamente yo no quisiera que nos



estabilizaramos en el estado de miseria que hay actualmente. Pienso que para salir
del hueco donde nos encontramos, el plan deberia ser al revés: primero unas
elecciones, después una recuperacién econémica e institucional y luego la fase de
estabilizacion.

—Si los representantes de las grandes compafias petroleras ya han dicho que en
Venezuela no existen las garantias legales para hacer grandes inversiones, ;Por qué
Washington no impulsa una verdadera reforma institucional?

Lo razonable es que las compafias petroleras que ya operan en Venezuela usen las
garantias que ofrece el tutelaje americano, para hacer inversiones y aprovechar su
capacidad instalada en funcién de, gradualmente, aumentar el deprimido y muy
bajo nivel de produccién que tenemos. En este 2026 no produciremos mas alla de
un millén trescientos mil o millén cuatrocientos mil barriles dia, cifra que estad muy
por debajo del potencial de Venezuela. Duele pensar que el chavismo y el
madurismo, junto con los hermanos Rodriguez, arruinaron al pais teniendo petréleo
a cien dodlares durante afios. En este momento no hay manera de gque la gente
sienta una mejora real, con las condiciones que permanecen.

—En términos practicos, ;qué implica la reanudacion de las relaciones con el Fondo
Monetario Internacional (FMI)?

Hasta donde entiendo lo que ha empezado a ocurrir es una regularizaciéon de las
relaciones entre Venezuela y el FMI, luego de que Hugo Chavez los expulsara del
pais en el afio 2007. Lo primero que trataran de hacer es recuperar capacidad
técnica dentro del Banco Central, para poder establecer cifras e informacién real del
estado de la economia nacional. Es prioritario poner gente preparada, para que el
Fondo tenga interlocucién con gente que sepa un poquito mas de economia que
Calixto Ortega y el sefor Félix Plasencia, que es con quienes se han visto obligados
a lidiar hasta ahora.

—Con el FMI hay alrededor de cinco mil millones de délares que corresponden a
Venezuela, ;jcémo se hard ese desembolso y quién administrard ese dinero?

En efecto, estd el tema de los derechos especiales de giro por cinco mil millones que
le tocan a Venezuela y no necesitan autorizacion, ni tienen condicionamientos,
porque no forman parte de un programa formal del Fondo. Esto significa que lo
Unico que necesitan las autoridades venezolanas para utilizarlos, mas alla del
reconocimiento que ya se dio, es que una contraparte adquiera esos titulos y



traspase el dinero.

Es importante explicar que esos recursos estan previstos para situaciones de
catastrofe y crisis, por eso vienen sin condicionamientos o niveles de aprobacién
altos. Estan concebidos para que los paises puedan usarlos de manera rapida.

—¢Eso significa que Delcy Rodriguez podria administrar ese dinero sin pasar por la
supervisién de EE.UU?

Bueno, me pareceria muy irénico, porque el Unico capital que el chavismo no
desaparecié en estos afnos, es ese que conserva el FMI, precisamente, porque los
echaron del pais en 2007 por razones ideoldgicas. Por eso, seria muy paradéjico que
ahora se les vaya a poner a disposicién sin ninguna restriccién. Por eso creo, y es
sélo una opinién, que Washington deberia establecer algun tipo de condicionalidad
sobre el uso que se le dé a esos recursos. Pero, de nuevo, esto es especulacién, la
norma dice que el Estado venezolano puede utilizar esa plata a discrecion.

—;Cuanto dinero estima que va a ingresar a la economia venezolana en 20267

No lo sé, porgque el Estado venezolano también tiene muchas acreencias y algunas
de esas son con las propias companias que estan explotando el petréleo. La
situaciéon para mi es completamente opaca, pero, ademds, estamos en una situacién
muy suigéneris, porque el verdadero administrador de esos recursos no es el Estado
venezolano, sino un pais externo, que pudiera decidir pagar otras deudas
pendientes. La verdad es que, en este momento, no me siento en condiciones de
estimar cual seria el monto que va entrar este afo, porque, sencillamente, no hay
informacién clara al respecto.

—;Estd en condiciones Delcy Rodriguez de acudir a las multilaterales y pedir
crédito?

Yo no lo creo, porque ellos han destruido capacidad técnica y van a tener
dificultades para que haya préstamos del Banco Interamericano de Desarrollo, el
Banco Mundial y otros, porque ahi no sélo necesitas legitimidad, sino también contar
con posibilidades de ejecucién institucional, aportar informacién fidedigna del
estado de la economia, justificar cuales son los proyectos que son prioritarios en
este momento, etcétera. Hacer eso sin numeros y por arte de magia, es muy dificil.



—¢;Cbmo logré Delcy Rodriguez construir en Washington la percepcién de que es
una gran conocedora del drea econdmica?

Me atrevo a especular que la medicion con ella se reduce a que, por ahora, puede
dar garantias para que las companfias petroleras norteamericanas regresen al
negocio petrolero venezolano, puedan hacerlo rdpido y logren una oferta de petréleo
gue genere ciertos ingresos para EE.UU. y también algln remanente que le quede a
Venezuela.

A la administraciéon Trump para los Estados Unidos lo que importa es la estabilidad
politica, que ciertamente en estos meses se ha mantenido, y el acceso al ingreso
petrolero venezolano, para administrarlo a su mejor saber y entender. El hecho de
que solo removiendo a Maduro pudieran tomar control del flujo petrolero de
Venezuela, es una propuesta Util y atractiva para Washington. Para mi esa es la
cuenta que estan sacando.

—Pero si no hay un desmontaje del Estado chavista esas garantias nunca ofrecerlas
el liderazgo democratico

Ese es el punto, en qué momento se empezara a revertir la I6gica con la que han
actuado hasta ahora. Uno podria pensar que eso esta en proceso, si hubiese
nombramientos independientes para tomar control de ciertas oficinas publicas e
instituciones asociadas a la estabilidad institucional, militar y juridica, y asi,
gradualmente, se construir una transicién hasta lograr un cambio en la cupula. Pero
lo que ha ocurrido hasta ahora es todo lo contrario, por eso no veo en qué momento
cambiardn las condiciones que llevaron a la intervencién y al nombramiento de
Delcy Rodriguez como presidenta interina.

—¢;Ese mismo criterio negativo esta presente en la designacién de los cargos
relacionados al ambito econémico?

Claro, ocurrié con el nombramiento del presidente del Banco Central, con la
escogencia de los responsables de llevar la relacién con el FMI, entre muchos mas.
Aqui lo que se ha producido es una sustitucion de figuras leales a Maduro por otras
fieles a los hermanos Rodriguez. Eso nos lleva a tu pregunta inicial. ;Cémo podemos
esperar que el pais cambie con este contexto?

—Si llegara a ocurrir una alternancia en el poder jve la oposicién que encabeza
Maria Corina Machado preparada para asumir el pais en las graves condiciones que



ha descrito?

Pienso que nadie esta preparado del todo para lidiar con eso, te insisto en que
nuestro pais ha sufrido la segunda catastrofe econdmica mas importante a nivel
mundial, desde la Segunda Guerra Mundial, detras de Liberia. Pero si te puedo decir
gue el equipo econdmico de Maria Corina Machado estd conformado por gente de
probada conducta ética, pero también con unos amplios conocimientos y una
larguisima experiencia, con buenos contactos en los organismos multilaterales, con
un entendimiento econdmico y politico de la situacion y con claridad en las tres o
cuatro cosas que deben hacerse de entrada para darle a la economia los pilares
para recuperarse.
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