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Petréleos de Venezuela (PDVSA) nacié en 1976 en medio del jubilo general. Durante
varios lustros los logros fueron importantes. Sin embargo, gradualmente se
observaron sefales de que seria dificil evitar la politizacién y capear las dificultades
de cualquier empresa del Estado. Los trabajadores de PDVSA vy filiales resistieron los
embates. A partir de la presidencia de Hugo Chavez, en 1999, fue evidente que
gueria torcerle el cuello al cisne, como escribié el mexicano Enrique Gonzalez
Martinez en relacién a la poesia de Rubén Dario. La diferencia es que el
posmodernismo enriquecié la poesia, pero en nuestro caso los cambios mataron a la
gallina de los huevos de oro.

iCuando se inicié la injerencia indebida en PDVSA? El presidente de la republica
tiene la potestad legal de designar la junta directiva, no asi la de las filiales. Esos
directores casi siempre tuvieron una relacion mas o menos cercana con el Jefe del
Estado, pero tenian méritos suficientes, con alguna que otra excepcién donde privé
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la simpatia politica. Sin embargo, todos actuaron en funcién del éxito de la empresa.
Internamente, algunos criticaron que Andrés Sosa Pietri y Gustavo Roosen fuesen
nombrados presidentes porque no provenian de las filas petroleras, pero eso es
frecuente en las grandes corporaciones para evitar el incesto y , en los casos
citados, no eran politicos y realizaron una buena gestién. Desde luego, eso dejé por
fuera a Alberto Quirés Corradi, el petrolero mas talentoso que tuvo la industria, y a
otros que tenian una carrera brillante, lo cual fue lamentable. También algunos
percibieron como una decisién politica que el presidente Luis Herrera designara al
gedlogo Humberto Calderdn Berti como presidente de PDVSA, cuando venia de ser
ministro, pero sin duda Calderén tenia méritos y realizé una buena labor.

Quiza la injerencia de mayor impacto fue la politica de todos nuestros gobiernos de
limitar e incluso reducir la produccién petrolera para favorecer mejores precios. Esa
decisién fue por la necesidad de obtener mas ingresos para el fisco y, al mismo
tiempo, realizar menos inversiones. Sin embargo, no tomaron en cuenta que al
aumentar la produccion se generan muchos empleos en las areas petroleras, se
ganan nuevos mercados y que nuestras reservas son cuantiosas, por lo que hay que
extraerlas antes de que la transicién energética las deje bajo tierra.

Otro caso que se cita es que el entonces ministro Diaz Bruzual obligé a PDVSA a
devolver los cinco mil millones de ddélares que tenia en el exterior para tener
agilidad en sus compras y operaciones. El punto es que las reservas del Banco
Central estaban en un minimo y el pais requeria esos recursos. Ese es uno de los
problemas de las empresas del Estado, que en situaciones de emergencia pueden
perder su independencia financiera. A esto hay que agregar que muchos buenos
proyectos se quedaban en el tintero porque el gobierno de turno requeria dinero
para sus necesidades.

También se ha criticado que Caldera Il designd en la directiva a los vicepresidentes
de las filiales, pasando por encima de los presidentes. Esto es controversial, pero los
tres nombrados tenian credenciales y liderazgo. La labor que realizaron fue
excelente. El pecado fue que desde adentro se promovié la posible candidatura
presidencial de Luis Giusti y eso hizo dafo. Otra critica es que se fusionaron las tres
filiales operadoras y PDVSA dejé de ser el holding, tal como venia funcionando. Esto
causo traumas, pero fue necesario porque habia triplicacién de actividades y los
precios del petréleo habian caido. La competencia debia ser con las empresas
extranjeras y de todos modos el presidente Chavez habria dado el zarpazo.



PDVSA fue ejemplo de eficiencia, efectividad y transparencia. El deterioro notable se
produjo cuando Chavez designé a Civaldini presidente, se recuperé con la
presidencia de Guaicaipuro Lameda, y se fue al foso durante las presidencias de
Gaston Parra, Ali Rodriguez, Rafael Ramirez y los que siguieron. Con Maduro la
corrupcién devoré a la empresa. Por cierto, en las directivas nombradas por Chavez
ingresaron dos coroneles activos y un general retirado, y los tres actuaron
correctamente. Un nuevo gobierno tendra que redimensionar la empresa, contar con
muchos de quienes trabajan en ella, incorporar algunos de los conocedores de la
industria que fueron despedidos ilegalmente y reconocer los derechos laborales
violados. Inicialmente tendrd que mantenerse como empresa del Estado y, cuando
se logre que vengan empresas con experiencia y se modifique la Ley de
Hidrocarburos, se vera si puede o no subsistir. Estemos o no de acuerdo, el Estado
no tiene, ni tendrd, recursos para invertir en un area que puede y debe ser del
sector privado. Lo de empresas estratégicas es nacionalismo pasado de moda.

La agonia, o sea la lucha, ha sido larga, pero recuperaremos nuestra industria de los
hidrocarburos.

iNo mas prisioneros politicos, ni exiliados!
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