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La salida de Chevron de Venezuela el préximo 3 de abril (a menos que se le conceda
alguna prérroga) tendra efectos significativos en el sector petrolero y la economia
del pais. El impacto inmediato serd una fuerte reduccién en la produccién de
petréleo, una pérdida de tecnologia y experiencia especializada, y en términos
generales una disminucidn en la eficiencia operativa.

En lo econdmico, se reflejara en una reduccion en los ingresos del Estado, en el
mercado cambiario y el tipo de cambio con el bolivar, y en la necesidad de buscar
otras fuentes de fondos, petroleras y no petroleras, que la sustituyan.

Y si se considera que desde 2022 Chevron llegé para poner orden en el negocio, que
estaba a la deriva, es casi natural que, cuando se retire, regrese el menosprecio a la
inversion y el mantenimiento con el correspondiente deterioro acelerado de la
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infraestructura petrolera, la pérdida de capacidad tecnoldgica, y el regreso a las
“soluciones” de emergencia con los iranies, los rusos y los chinos, ninguno de los
cuales ha resultado de mejora, sino de “parches” que no llegaron a nada.

Y por supuesto, su salida tendra un importante impacto social que se reflejara en la
pérdida de empleos directos e indirectos con mayor presién sobre la economia
familiar... Mas todo aquello que podia haber sido financiado con ingresos publicos,
como los servicios de combustible, electricidad, agua, salud y educacion.

Pero no nos llamemos a engano... esos fondos casi no llegaban a esos destinos
nobles, sino que se quedaban en el camino como corrupcién rampante (confesada
por el mismisimo Maduro) y como fuente para fortalecer los aparatos de represién y
tortura. Asi que el impacto social de la salida sera realmente bajo.

Todo lo anterior puede reflejarse en los siguientes niumeros aproximados (todos de
fuentes oficiosas confiables), los cuales se evidencien en el sector energético en
general, y en la infraestructura petrolera en particular, asi como en el tejido social.
Y, segun el escenario, pudieran resultar optimistas y el dano de la salida resulte
mayor:

e Ingresos estatales
o Reduccion de 1,2 mil millones de doélares en ingresos anuales.
o Pérdida de 2,6 mil millones de ddlares en inversiones previstas.
o Impacto acumulado de 3,8 mil millones de délares en el PIB.
Produccion petrolera
o Disminucién de 150.000 barriles diarios de produccién.
o Reducciéon de 12% en la produccién nacional.
o Pérdida de 30 plataformas de extraccién operativas.
Empleo
o Pérdida de 1.800 puestos de trabajo directos.
o Impacto en 7.200 empleos indirectos.
o Afectacién a 15.000 familias dependientes.
Servicios publicos
o Reducciéon de 25% en la capacidad de refinacion.
o Disminucién de 30% en la produccién de combustibles.
o Afectacién a 40% de la red de distribucién.
Instalaciones
o Abandono de 45 instalaciones petroleras.



o Deterioro de 120 kildbmetros de ductos.
o Pérdida de 75 equipos especializados.
o Capacidad operativa
o Reduccién de 35% en la capacidad de mantenimiento.
o Disminucién de 42% en la capacidad de perforacién.
o Pérdida de 50% en la capacidad de procesamiento.

Para tener un cuadro completo es bueno conocer el impacto individual de las
companfias de servicio que también se iran, porque sin ellos no habria produccién
petrolera en el mundo. Son tan importantes que en algunos casos llegan a hacer el
trabajo completo de la operadora. Y lo mas importante, son capaces de encontrar
solucién a problemas especificos por la red internacional que cada una ha formado.

Halliburton es esencial por sus servicios especializados de cementacién,
especializada en pozos profundos, mantenimiento de pozos, con capacidad de
perforacion direccional, y tal vez lo de mayor ayuda al negocio en Venezuela y la
mayor pérdida con su salida sea el servicio de optimizaciéon de produccion.

Schlumberger es fundamental por sus servicios de evaluacién, tecnologia de registro
de pozos, andlisis de yacimientos y evaluacién de formaciones, y su experiencia
reconocida con tecnologia propietaria para optimizacién de produccion.

Baker Hughes es crucial por su tecnologia especializada en perforacién, sistemas de
completamiento de pozos, y equipos de produccion. Son el complemento necesario
de cualquier compania petrolera.

Weatherford es esencial por los servicios de Intervencién, mantenimiento
preventivo de pozos existentes, reparacidon de equipos, y una vez mas, pero desde
sus habilidades, la optimizaciéon de produccién.

Estas empresas son fundamentales para la industria petrolera por sus servicios
especializados y tecnologia avanzada. Su salida dejara un vacio técnico y operativo
que afectard significativamente la capacidad de produccién y mantenimiento del
sector petrolero venezolano.

El no contar con sus servicios especializados representa una pérdida de inversiéon de
conocimiento y capacidad técnica y un desafio importante para el desarrollo futuro
del sector energético del pais, mientras el chavismo siga en el poder; y, por
supuesto, el peso de las sanciones en su contra, siga afectando a Venezuela por el



solo hecho de negarse a entregar el poder que perdieron en buena lid, en unas
elecciones que demostraron que ya el pueblo de Venezuela no los quiere mas... y
que tienen que irse.
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Petréleos de Venezuela. Foto: EFE

Pdvsa enfrenta ahora el reto de mantener operaciones complejas sin el soporte de
empresas que durante décadas fueron fundamentales para el desarrollo del sector.
La pregunta que todos se hacen es: jcdmo mantener la produccién sin la tecnologia
y el expertise que estas empresas aportaban?

En otro orden de ideas, la situacidn financiera de Pdvsa es particularmente critica,
pues enfrenta una deuda en bonos de deuda externa que supera los $45 mil
millones, con intereses acumulados durante mas de siete afos en default.

Ademas, mantiene una deuda pendiente con empresas operadoras de servicios de
pozos por mas de 5.000 millones de délares, y enfrenta demandas en tribunales
internacionales que superan los 14.000 millones de délares, siendo la mas
significativa la demanda de Conoco por 12,5 mil millones de délares, recientemente
ratificada por el Ciadi.

La deuda externa de Pdvsa presenta caracteristicas particulares que complican su
reestructuracion, pues fue emitida como deuda de empresa comercial sin cldusulas
de accién colectiva (CAC), por lo que requiere la anuencia de 100% de los bonistas
acreedores para cualquier modificacién de contratos.

Esta situacion se complica aun mas cuando se considera que la Republica misma
estd endeudada por méas de 100.000 millones de ddlares, con siete afos en default,
y una deuda externa en bonos que cerré 2024 en 55.000 millones de ddlares. Mas
una situacién complicada de alter ego que cierra espacios de negociacién y dificulta
las opciones a futuro de reestructurar la deuda externa venezolana.

Toda la informaciéon numérica fue tomada de fuentes oficiosas confiables por su
seriedad y no identificadas por razones obvias para nosotros que vivimos en un
ambiente de persecucién y zozobra que hace gue la labor escribir se convierta en
una actividad de alto riesgo... Porque estar en esta trinchera se ha convertido en un
ejercicio extremo... y también para el que lo lee, si en una alcabala le revisan el
teléfono y le encuentran el articulo. jQué desastre!



En este escenario complejo, las posibilidades de recuperacién son limitadas, pues la
entrada de nuevas empresas de servicios enfrenta multiples barreras, desde las
sanciones internacionales hasta los riesgos operativos en un pais con infraestructura
deteriorada. El desarrollo de capacidades locales, aunque necesario, requiere
tiempo y recursos que escasean en la actualidad.

A lo anterior hay que sumarle la pérdida de reputacién al vincular su nombre con las
peores practicas de negocio y estar involucrada en narcotrafico, lavado de dinero,
trafico de armas y vinculacién con el terrorismo; operando ya desde hace afos en el
mercado negro con practicas de apagado de trasponder de los tanqueros en
altamar, y en entregas (casi siempre de calidad discutible) a clientes que pueden
estar relacionados con operaciones criminales. En fin... es una empresa a la que, en
el supuesto negado que se quisiera conservar, al menos, habria que cambiarle el
nombre.

La situaciéon actual del sector petrolero venezolano refleja los desafios mas
profundos de nuestra economia y nuestra sociedad. La salida de estas empresas de
servicios petroleros no es solo un evento econémico, sino un sintoma de una crisis
mas amplia que requiere soluciones estructurales y urgentes. El futuro del sector
energético venezolano, y con él el de miles de familias, depende de nuestra
capacidad para encontrar soluciones creativas y efectivas a estos desafios sin
precedentes.

Por todo lo anterior hay que preguntarse si Pdvsa tiene la capacidad técnica para
operar sin las empresas de servicio mencionadas mas arriba. Y la respuesta es que,
con recursos propios pudiera mantener una capacidad basica limitada para
operaciones simples, contando con que tiene experiencia en operaciones
convencionales; y el personal con que cuenta solo esta capacitado en
procedimientos estandar.

Por lo que, a partir de mayo préximo quedaran en evidencia sus limitaciones
técnicas que seran observables en la falta de tecnologia especializada para pozos
complejos, dificultades en mantenimiento de equipos sofisticados, y limitaciones en
su capacidad de perforacion profunda, entre otras tantas eventualidades.

Lo que si podria enfrentar son las operaciones basicas, con capacidad parcial para
mantener produccion actual, y también, aungue con limitaciones, la optimizacion de
pozos existentes; y ni siquiera pensar en expansidon de operaciones porgue como les



decia mas arriba, no podria enfrentar operaciones especializadas en pozos
complejos, en operaciones offshore, y en proyectos de recuperacién mejorada.

Y pensando en la busqueda de socios alternativos, o colaboracién con empresas de
otros paises, se encuentra la limitacién de las sanciones actuales, mas la posibilidad
mencionada por Trump en la reunién con las petroleras norteamericanas, de colocar
aranceles muy altos a los gue compren-adquieran el petréleo venezolano. Y esto es
importante porque la Unica manera de pagar cualquier apoyo seria con petréleo y
eso ya involucraria a esos aranceles... ademas del riesgo de entrar
internacionalmente en las listas negras de los gringos impidiéndoles usar los
sistemas de pagos y transferencias.

Bueno... si buscaban que se los coma el tigre... se los estd comiendo.

Todo lo mencionado es una realidad del tamafio de una catedral que solo podra ser
superada con la salida del chavismo del poder, porgue con ellos ya esta claro que no
hay solucién posible. Y eso esta tan claro (para todos menos para ellos) que la
poblacidon masivamente voté (y volveria a hacerlo, pero con mayor fuerza) por su
salida, y porque Edmundo Gonzélez y Maria Corina Machado se hagan cargo de la
solucioén.

Precisamente los dos anteriores, Maria Corina Machado y Edmundo Gonzalez,
presentaron en Houston, durante la Conferencia CERAWeek, sus propuestas de
solucién energética, como una oportunidad que podria cambiar el rumbo de la
industria, con la reforma de las leyes de hidrocarburos, el pais se abre a un mundo
de posibilidades para las companias petroleras globales, incluyendo a aquellas con
raices en Estados Unidos.

En un mundo ideal, habria que liquidar a Pdvsa y avanzar en una desestatizacion
ordenada y la apertura total a la inversidn privada, incluyendo el petréleo y el gas;
donde la participacién del estado sera subastada en forma transparente y basada en
reglas claras, y el gobierno sera el regulador transparente que ponga los limites que
protejan al medio ambiente y a la sociedad.

También se hara énfasis en la seguridad juridica para ganar confianza internacional,
garantizando mecanismos de arbitraje internacional y se trabajara con el FMl y el
Banco Mundial para renegociar la gigantesca deuda externa que nos deja el
chavismo, porque antes de ellos, nosotros no solo no pediamos dinero, sino que
éramos quienes aportaban y lo prestaban.
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Se trabajara en los temas impositivos y laborales para acelerar la inversién y el
crecimiento de la economia, con énfasis en el sector energético. Y como muy
importante, extraer las reservas en el subsuelo, porque ahi, bajo tierra, no le sirven
a nadie. Hay que extraerlas masivamente y convertirlas rapidamente en riqueza
para todos los venezolanos. Venezuela tiene el potencial de producir varios millones
de barriles por dia. No se trata de aumentos marginales, sino de una revolucién en
la industria energética.

Y habria que considerar la permanencia en la OPEP, porque con un pensamiento
liberal es dificil conciliar actuar cartelizado. Ademas, habria que reemplazar el
mercado spot en el gue estamos actualmente, y regresar a las sanas practicas de
los contratos de largo plazo entre partes, con mecanismos individuales y
diferenciados para establecer los precios del barril.

Porque contando con las mayores reservas de hidrocarburos del mundo, costos de
produccidn bajos y una ubicacion estratégica en el hemisferio occidental, Venezuela
puede volver a convertirse en un actor clave en el mercado global. Y por supuesto,
para lograr lo anterior hara falta una inversién masiva en infraestructura y
educacién.

Con Edmundo Gonzélez presidente, y con Maria Corina Machado vicepresidente, lo
gue se busca es una transformacién radical y no solo un ajuste incremental. Ambos
presentaron una hoja de ruta clara, que representa un beneficio tanto para los
venezolanos como para los inversionistas. Y dejaron en claro lo esencial: nada de
esto serd posible sin libertad.

Esta iniciativa no solo promete atraer capital, sino que también establece un marco
regulatorio que podria generar un clima de confianza para los inversores:
«Venezuela abre su sector energético a inversionistas de todo el mundo»,
ofreciendo condiciones que, de concretarse, resultarian sin precedentes.

Con planes para elevar la produccidon de petroleo muy por encima de tres millones
de barriles diarios, un objetivo no alcanzado en quince ahos, suenan
esperanzadores, aunque el promedio de 920.000 barriles diarios del ano pasado
revela la dificil realidad actual. Y menos aun con la caida que se prevé con la salida
de las petroleras mencionadas mas arriba, que pondria el piso de salida en los 450 a
500 mil barriles por dia.



En resumen, un modelo 100% abierto a la inversién privada, con seguridad juridica y
reglas claras, abriendo todos los campos petroleros y gasiferos a la inversién,
garantizando derechos de propiedad y transparencia; se crearan incentivos para
atraer capital y tecnologia. El Estado regulara, no producira.

Hay que hacer las cosas correctas y hacerlas bien... y pronto... lo antes que se
pueda.

Para responder a la pregunta del titulo: jqué viene para Venezuela sin Chevron?, la
respuesta es: un colapso econdmico por la profundizaciéon de la caida de los niveles
de actividad, sin que aun Chevron se haya retirado.

Porque en realidad, Chevron es solo un indicador de la inviabilidad del modelo actual
gue esta solo sostenido por una precaria politica monetaria y cambiaria, la cual
saltara por los aires cuando se dispare la emisién inorganica de bolivares para
intentar reemplazar la falta de délares; y cuando el efecto subsecuente de esa
accién vuelva asintoética a la inflacién, dispare el tipo de cambio y profundice la
recesiéon por escasez. Y como parte de la escasez sera dificil recuperar las caidas de
frecuencia y los apagones eléctricos.

Lo que viene no es bueno, y el gobierno se quedé sin herramientas para enfrentar la
situacién. Porque, ademas de la confianza de la que no goza, una situacién como
esta requiere de contar con una caja de herramientas sofisticadas, con las cuales no
cuenta... y no solo eso ... porque la herramienta que siempre ha tenido y utilizado,
ha sido un martillo... y esto que estamos por vivir, no se arregla a los martillazos.

Recomendacion

o Al gobierno: que, a la luz de los acontecimientos en el mundo petrolero
venezolano, y la deriva politica que esta en marcha, vaya preparando el
negocio petrolero como para adelantar los pasos que ya expresé que va a dar
el gobierno electo. Tiene visos de realismo comprender el sentido de direccion
e ir adaptandose. Aunque tarde, aun estan a tiempo de buscar una transicién
que les permita continuar en el campo de la democracia, aunque ahora fuera
del poder... Demostrar el mismo pragmatismo que mostraron hasta ahora, pero
con sentido patridtico.

e A la dirigencia opositora: que comprenda que con o sin ayuda de los
gringos, deben dar pasos decisivos para recuperar la libertad. No deben
distraerse con elecciones o cambios constitucionales, sino concentrarse en



movimientos que los convenzan que tienen que irse... eso si... ahi no puede
haber tibiezas. Los americanos ya estan haciendo su parte... ahora les toca a
los venezolanos de calle hacer la suya impulsando asertivamente la entrega del
poder.

e A la dirigencia empresarial: que hagan un acto de constriccién y entiendan
gue se estan inmolando por una causa perdida. Algunos de los que estan alli,
ven arboles y se confunden... desde afuera y desde arriba, se ve el bosque en
su conjunto y todo indica que, asi como vamos, no hay ni economia ni
empresas viables. Miren el consumo, el nivel de actividad, el tamano de la
economia, el nivel de precios y el tipo de cambio... y ahora sumenle la salida de
Chevron y de las trasnacionales de servicios petroleros... como dirian en
Argentina, “estamos en el horno”.

e E-mail: btripier@ntn-consultores.com

e Instagram: @benjamintripier

o Twitter: @btripier
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